
ชื่อวิธีปฏิบัติที่ดี : กระบวนการ ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาสสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
 

หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม โรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส ได้น้อมน ำศำสตร์
พระรำชำหลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช มำใช้เป็นหลักกำรส่งเสริมและ
พัฒนำองค์กรคุณธรรม ดังนี้  

๑) ระเบิดจากข้างใน เป็นหัวใจส ำคัญท่ีสุด ต้องให้เกิดจำกควำมตระหนักมุ่งมั่นต้ังใจ มีเป้ำหมำย
เดียวกันของผู้น ำและสมำชิกขององค์กร หำกท ำโดยถูกบังคับหรือท ำตำมกระแสนโยบำยไม่ต้ังใจจริง              
จะไม่เกิดผลหรือไม่ยั่งยืน  

๒) ท าแบบองค์รวม ต้องท ำพร้อมกันท้ังระบบ ทุกระบบขององค์กรโดยให้ประสำน สอดแทรก      
ไปกับกำรบริหำรและกำรท ำงำนปกติขององค์กร โดยไม่แยกออกมำเป็นโครงกำรหรือกิจกรรมเด่ียว ๆ            
ท่ีขำดควำมเช่ือมโยงกับระบบใหญ่ขององค์กร  

๓) ท าตามหลักความจริง ต้องท ำจำกสภำพควำมจริงขององค์กร โดยมีกำรศึกษำปัญหำและ ต้นทุน
ควำมดีขององค์กรให้เป็นระบบ แล้วลงมือท ำตำมล ำดับขั้น แก้ปัญหำท่ีจุดเล็กก่อน ท ำให้ง่ำยไม่ติดยึด ต ำรำ 
กำรเรียนรู้จำกท่ีอื่นเป็นเพียงแนวทำงมำปรับใช้ให้เหมำะกับองค์กรของตน  

๔) การมีส่วนร่วม ต้องสร้ำงโอกำสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม เพรำะเป้ำหมำยส ำคัญของ กำร
ส่งเสริมคุณธรรมคือกำรท ำให้คนมีจิตส ำนึกและพฤติกรรมท่ีสะท้อนกำรมีคุณธรรมมำกขึ้นจึงต้องให้ทุกคน เป็น
พลังร่วมกันขับเคล่ือน  

๕) ท าความดี เพื่อควำมดีต้ังใจพัฒนำองค์กรคุณธรรมเพื่อสร้ำงองค์กรท่ีดี สร้ำงคนดีเพื่อ สังคมดี มุ่ง
ประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่มีเป้ำหมำยเคลือบแฝงเพื่อประโยชน์อื่น 

 นอกจำกศำสตร์พระรำชำข้ำงต้นแล้ว พระบำทสมเด็จพระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทรมหำวชิรำ    
ลงกรณ์ มหิศรภูมิพลรำชวรำงกูร กิติสิริสมบูรณ์อดุลยเดช สยำมินทรำธิเบศรรำชวโรดม บรมนำถบพิตร      
พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว รัชกำลท่ี 10 ทรงพระรำชทำนพระบรมรำโชวำท ด้ำนกำรศึกษำเพื่อสำนต่อ พระรำช
ปณิธำนของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลท่ี 9 ว่ำด้วยกำรศึกษำต้องมุ่งสร้ำงพื้นฐำนให้แก่ ผู้เรียน        
4 ด้ำน ได้แก่  

1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจต่อชำติบ้ำนเมืองและภูมิล ำเนำ ยึดมั่นใน
ศำสนำ สถำบันกษัตริย์ และรู้จัก เอื้ออำทรต่อครอบครัวและชุมชน  

2) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรม รู้จักแยกแยะส่ิงท่ีผิด-ชอบ/ช่ัว-ดี ปฏิบัติแต่ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีดี 
ช่วยกันสร้ำงคนดีให้บ้ำนเมือง  

3) มีงานท า-มีอาชีพ รักงำน สู้งำน ท ำจนงำนส ำเร็จ สำมำรถเล้ียงตัวเองและครอบครัวได้  
4) เป็นพลเมืองดี เห็นอะไรท่ีจะท ำเพื่อบ้ำนเมืองได้ สำมำรถเล้ียงตัวเองและครอบครัวได้            

งำนบ ำเพ็ญประโยชน์ งำนสำธำรณกุศล ให้ท ำด้วยควำมมีน้ ำใจ และควำมเอื้ออำทร คนท ำงำนในองค์กร       
ได้ผ่ำนกำรเรียนรู้มำหลำกหลำยสำขำวิชำชีพ ย่อมน ำพื้นฐำนกำรเรียนรู้มำช่วยให้องค์กรประสบผลส ำเร็จ รู้จัก
อยู่ร่วมกัน อย่ำงมีน้ ำใจ เอื้อเฟื้อ รักใคร่ ช่วยเหลือกัน ตำมธรรมเนียมปฏิบัติในวัฒนธรรมไทยท่ีได้รับ           
กำรปลูกฝัง อบรม ส่ังสอน ถ่ำยทอดมำสู่รุ่นลูกรุ่นหลำน เมื่อเกิดควำมเข้ำใจท่ีดีซึ่งกันและกัน คนท ำงำน         



จะปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำม รับผิดชอบ มีวินัยในกำรท ำงำน มีควำมสำมัคคี และค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน (ศ. เกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย, 2561) 

กระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม โรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส 
จำกหลักกำรส่งเสริมและพัฒนำองค์กรคุณธรรม โรงเรียนวัดปัญจทำยิกำวำส กระบวนกำรพัฒนำ

องค์กรคุณธรรม โรงเรียนวัดปัญจทำยิกำวำส ต้องด ำเนินกำรตำมหลักกำรท้ัง ๕ ข้อตำม ๙ ขั้นตอนดังนี้.  
๑) ท ำให้ทุกคนตกลงใจร่วมกัน โดยเฉพำะผู้น ำองค์กรว่ำต้องแสดงเจตนำรมณ์ชัดเจนว่ำจะร่วมกัน

สร้ำงองค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม  
๒) ค้นหำควำมจริงขององค์กร โดยส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำด้ำนคุณธรรมขององค์กรท่ีพึงประสงค์และ 

ไม่พึงประสงค์และปัญหำท่ีต้องกำรแก้ไขและคนในองค์กรว่ำมีอะไรบ้ำง และค้นหำต้นทุนควำมดีหรือต้นทุนท่ี 
เอื้อต่อกำรแก้ไขปัญหำ  

๓) ต้ังเป้ำหมำยกำรเปล่ียนแปลงร่วมกัน เพื่อค้นพบพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์และพฤติกรรมท่ี           
ไม่พึงประสงค์หรือ “ปัญหำท่ีอยำกแก้ควำมดีท่ีอยำกท ำ” แล้วให้ก ำหนดคุณธรรมหลักร่วมกันขององค์กรท ำให้
ทุกคนเข้ำใจคุณธรรมเป้ำหมำยท่ีจะเปล่ียนแปลงตรงกัน  

๔) ก ำหนดวิธีกำรและกลไกในกำรปฏิบัติงำน จัดให้มีแผนปฏิบัติกำร วิธีส ำคัญในกำรด ำเนินกำร 
ก ำหนดผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนแต่ละกิจกรรมรวมถึงแนวทำงกำรท ำงำนร่วมกันของฝ่ำยต่ำงๆ ให้มีประสิทธิภำพ 
และอำจจัดท ำข้อเป็นตกลงของคนในองค์กร 

 ๕) ลงมือปฏิบัติจริงให้เป็นวิถีชีวิต กำรพัฒนำคุณธรรมมีเป้ำหมำยคือกำรเปล่ียนแปลงท่ีคนจึงต้อง
ลง มือปฏิบัติตำมข้อตกลงอย่ำงสม่ ำเสมอต่อเนื่องจนกลำยเป็นวิถีในกำรด ำเนินชีวิตและปฏิบัติงำน  

๖) ถอดบทเรียนเพื่อสร้ำงควำมรู้ต้องจัดให้มีกระบวนกำรสรุปบทเรียนจำกกำรปฏิบัติของผู้มี          
ส่วนได้เสีย เพื่อค้นหำ เรียนรู้เงื่อนไขปัจจัยของควำมส ำเร็จ ปัญหำและแนวทำงแก้ไข และสกัดเป็นควำมรู้     
ขององค์กร มีกำรจัดระบบกำรติดตำมประเมินผลแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเสริมพลังผู้ปฏิบัติงำนมำกกว่ำกำรวัดตำม 
ตัวช้ีวัดเชิง ปริมำณ โดยไม่ให้ควำม ส ำคัญกับกำรเรียนรู้และกำรเปล่ียนแปลงของคน กำรจัดกำรควำมรู้        
จะ น ำไปสู่กำรพัฒนำมำตรฐำนองค์กรคุณธรรม  

๗) สร้ำงกิจกรรมช่ืนชมยกย่อง คุณธรรมเป็นเรื่องนำมธรรมเห็นผลกำรเปล่ียนแปลงช้ำจึงต้องมี  
กระบวนกำร ให้ก ำลังใจ ยกย่องเชิดชู ต้องท ำให้คนเห็นผลส ำเร็จท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงกำรพัฒนำองค์กร คุณธรรม  

๘) สร้ำงเครือข่ำยคุณธรรม งำนท่ียำกต้องกำรพลังของเครือข่ำยในกำรขับเคล่ือนต้อง เช่ือมโยงกัน
เป็นเครือข่ำยองค์กรคุณธรรมเพื่อให้ก ำลังใจ ถ่ำยทอดควำมรู้ พัฒนำนโยบำยร่วมกัน เช่นเครือข่ำย โรงเรียน 
คุณธรรม โรงพยำบำลคุณธรรม ท้องถิ่นคุณธรรม ธุรกิจคุณธรรม 

๙) ประเมินผลลัพธ์ผลกระทบ ต้องมีระบบและกลไกกำรประเมินเพื่อให้เห็นผลลัพธ์กำรเปล่ียนแปลง
ท่ี เกิดขึ้น ท้ังเชิงปริมำณและคุณภำพ มีควำมรู้ท่ีจะน ำไปยกระดับขยำยผล หรือรู้ปัญหำ อุปสรรคและน ำไปสู่
กำร แก้ไขโดยมีท้ัง กำรประเมินตนเองจำกภำยในและประเมินจำกองค์กรภำยนอก รวมท้ัง เปิดเผยผลกำร
ประเมิน แก่สมำชิกขององค์กรและ ต่อสำธำรณะ  

คุณธรรมที่ควรส่งเสริมในองค์กรคุณธรรมของโรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส 
กำรส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดผลท่ีดีต้องเลือกประเด็นคุณธรรม  ท่ีสอดคล้องกับปัญหำ และ             

ควำมต้องกำรของคนในแต่ละองค์กร อย่ำงไรก็ตำม จำกผลกำรวิจัยท ำโพล และประเมินวิเครำะห์สถำนกำร
คุณธรรม จำกประชำชนและผู้เกี่ยวข้องแล้ว คณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรม แห่งชำติได้เลือกคุณธรรม 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ เป็นคุณธรรมส ำคัญท่ีจะรณรงค์ให้เกิดขึ้นในสังคมไทย ในช่วงต้นของแผนแม่บท



ส่งเสริม คุณธรรม แห่งชำติพอเพียง หมำยถึง ควำมพอเพียงในกำรด ำเนินชีวิตแบบ ทำงสำยกลำง มีเหตุมีผลใช้
ควำมรู้ในกำรตัดสินใจอย่ำง รอบคอบ มีควำมพอประมำณพอดี ไม่เบียดเบียน ตนเอง สังคม และส่ิงแวดล้อม
ไม่ประมำทสร้ำงภูมิคุ้มกันท่ีดี รู้เท่ำทัน กำรเปล่ียนแปลงวินัย หมำยถึง กำรยึด มั่นและรับผิดชอบในหน้ำท่ีของ
ตน ท้ังวินัยต่อตนเองในกำรผลักดันชีวิตให้ก้ำวหน้ำ วินัยต่อองค์กร สังคม ปฏิบัติตำมจริยธรรมจรรยำบรรณ
และเคำรพต่อกฎหมำยสุจริต หมำยถึง ควำมซื่อตรง ควำมซื่อสัตย์สุจริตยึด มั่น ยืนหยัดในกำรรักษำควำมจริง 
ควำมถูกต้องควำมเป็น ธรรมท้ังปวง นอกจำกตนเองจะเป็นคนซื่อตรงแล้ว ต้องกล้ำปฏิเสธกำรกระท ำ               
ท่ีไม่ซื่อตรงไม่ซื่อสัตย์ของบุคคลอื่นท่ีจะท ำให้ส่วนรวมเกิดควำมเสียหำยจิตอำสำ หมำยถึง กำรเป็นผู้ท่ีใส่ใจต่อ
สังคมสำธำรณะและอำสำลงมือท ำอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งท่ีมิใช่หน้ำท่ีของตน ด้วย ควำมรัก ควำมสำมัคคี เพื่อ
ประโยชน์ของผู้อื่น ของสังคม ของประเทศชำติโดยมิได้หวังผลตอบแทนท ำควำมดี เพื่อควำมดี เอื้ออำทรต่อคน
ร่วมสังคมท ำอย่ำงสม่ ำเสมอจนเป็นนิสัย ท้ังนี้ คุณธรรมแต่ละด้ำนจะเช่ือมโยงไปสู่ คุณธรรม ด้ำนอื่นๆ กำร
ส่งเสริมคุณธรรมท้ังส่ีด้ำนนี้ จึงไม่เป็นกำรบังคับ องค์กรควรเลือกส่งเสริมคุณธรรมใดท่ี เหมำะสมกับ 
สถำนกำรณ์ขององค์กร  

ประโยชน์จากการพัฒนาองค์กรคุณธรรม กำรพัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรมจะก่อให้เกิด 
ประโยชน์มำกมำยหลำยระดับ ดังนี้  

๑) ระดับบุคคลและครอบครัว เมื่อสมำชิกขององค์กรมีคุณธรรมเป็นฐำนในกำรด ำเนินชีวิต มำกขึ้น 
ย่อม ส่งผลดีต่อคนนั้นเป็นคนดี ควำมสัมพันธ์และกำรยอมรับจำกคนอื่นมำกขึ้น ท ำงำนได้มีประสิทธิภำพ     
มำก ขึ้น ท ำให้คุณภำพชีวิตท่ีดี เป็นคนเก่ง คนดี มีควำมสุข และส่งผลต่อครอบครัวดีขึ้นเป็นครอบครัวอบอุ่น 
เข้มแข็ง  

๒) ระดับองค์กรเมื่อองค์กรมีกำรบริหำรท่ีมีคุณธรรมและธรรมำภิบำล มีสมำชิกท่ีมีคุณธรรม จะท ำให้ 
องค์กรมีภำพลักษณ์ท่ีดีในสังคม เป็นต้นทุนหรือคุณค่ำเพิ่มในกำรด ำเนินกิจกำร คุณภำพกำรท ำงำนของ 
สมำชิกดีข้ึนท ำให้ประสิทธิผลขององค์กรเพิ่มขึ้น ต้นทุนน้อยลง เพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

 ๓) ระดับชำติประเทศมีองค์กรคุณธรรม ท่ีมีบทบำทและควำมสำมำรถในกำรสร้ำงคนดีให้กับสังคม 
มำกขึ้น ประชำชนส่วนใหญ่ทุกช่วงวัยได้รับกำรปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรม ท ำให้อยู่ร่วมกันอย่ำงสมำนฉันท์สันติ 
สุขเป็น สังคมคุณธรรม และยังเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศเพิ่มขึ้น  

๔) ระดับนำนำชำติประเทศไทยจะมีภำพลักษณ์ท่ีดีและเกิดควำมร่วมมือในกำรพัฒนำด้ำนต่ำงๆ กับ 
นำนำชำติเพิ่มขึ้น 
 
 
 


