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ค ำน ำ 

 ตามหลักการบริหารงบประมาณภายหลังจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณได้ประกาศใช้แล้ว ทุกส่วนราชการท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณต้องแปลงแผนงบประมาณไปสู่การ
ปฏิบัติการและการใช้จ่ายงบประมาณ ท าให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อใช้เป็นคู่มือในการบริหารงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
และใช้เป็นคู่มือในการติดตามประเมินผล การด าเนินงานตามท่ีส่วนราชการได้รับจัดสรรงบประมาณ  

 โรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จึงได้จัดท า
รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ระยะเวลา 6 เดือนแรก) เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานและบริหารงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 

 

โรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส 
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รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำป ีพ.ศ. 2562 
โรงเรียนวัดปญัจทำยกิำวำส 

กำรด ำเนินงำน 
 โรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีการวาง
แผนการใช้เงินอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับนโยบายปัญหาและความต้องการ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการใน
การจัดสรรประจ าปี โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวม มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ า 
ปีโดยการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามบริบทของเขตพื้นท่ี ครอบคลุมภารกิจ
และนโยบายท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ มีการจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ เพื่อให้สามารถบริหาร          
งบประมาณ ได้อย่างคุ้มค่า และสามารถบูรณาการแผนงาน/โครงการท่ีมีลักษณะการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายเดียวกันหรือใกล้เคียงกันเป็นการประหยัดท้ังงบประมาณและเวลา 
 ส าหรับการใช้จ่ายงบประมาณ ได้จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีโดยยึดนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อเป็นแนวทางในการก ากับ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมท้ังการก ากับ ติดตามความเคล่ือนไหวของงบประมาณท่ีได้รับว่า                     
ได้ด าเนินการไปถึงขั้นตอนใด โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการเร่งรัดการใช้งบประมาณของโรงเรียน                         
วัดปัญจทายิกาวาส เพื่อท าหน้าท่ีก ากับ เร่งรัด ติดตามการใช้งบประมาณของโรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส 
เป็นรายไตรมาส เพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เกิดความคุ้ม
ค่าสูงสุด โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ศึกษาวิเคราะห์แนวนโยบายด้านการจัดการศึกษา ข้อมูลสารสนเทศการรายงานผลการด าเนินงาน 
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
 2. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
 3. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนร่วมกันพิจารณาและระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการด าเนินงาน
ท่ีผ่านมา นโยบายส าคัญ ปัญหา อุปสรรค และความต้องการเช่ือมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัด ก าหนดกรอบด าเนินงานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ใช้หลักก ารมีส่วนร่วม 
จากผู้เกี่ยวขอ้งระดมความคิดร่วมวางแผนร่วมวิเคราะห์ภารกิจท่ีส าคัญให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีรับผิดชอบ เพื่อใช้
ในการจัดท าแผน/โครงการท่ีสอดคล้องกับนโยบายของรัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกสังกัด ตามความ
ต้องการของเครือข่ายและสถานศึกษา พิจารณากล่ันกรอง และจัดล าดับความส าคัญปรับกิจกรรมและ
งบประมาณให้เป็นไปตามกรอบนโยบายและวงเงินให้ครอบคลุมภารกิจทุกด้านภายใต้กรอบวงเงินท่ีได้รับ 
4. ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
5. ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ โดยใช้เป็นคู่มือในการบริหารงานด้านงบประมาณ 
6. ประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 
7. ก ากับ ติดตาม เร่งรัดตรวจสอบและรายงานผลความก้าวหน้าการ 
ผลกำรด ำเนินงำน 
 1. โรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2                   
มีแผนปฏิบัติการประจ าปีใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนการด าเนินงาน เครื่องมือส่ือสาร ประชาสัมพันธ์               
ทิศทางการพัฒนาองค์กร มีแผนงาน/โครงการท่ีชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้นของหน่วยงาน 
 2. สร้างกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 3. โรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2                   
สามารถด าเนินการเบิก-จ่ายงบประมาณได้อย่างถูกต้อง และทันตามก าหนดเวลา 
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ปัญหำ อุปสรรค 
1. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ไม่เป็นไปตามก าหนดการ เนื่องจากส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดนโยบายและจัดสรรงบประมาณล่าช้า งบประมาณท่ีได้รับ ล่าช้าท าให้การ
ปฏิบัติงานท่ีวางแผนไว้ การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการต้องชะลอและปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานให้
บรรลุผลตามกรอบเวลาโดยเกล่ียงบประมาณของส่วนอื่นมาใช้ในการจัดการ 
ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 

1. หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนต้ังแต่ต้น
ปีงบประมาณ เพื่อโรงเรียนสามารถน างบประมาณไปใช้ในการบริหารจัดการตามแผนงาน/โครงการอย่าง
ต่อเนื่อง  

2. เพื่อไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนในก ารจัดท าแผนงาน/โครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปีและ
งบประมาณท่ีท าระหว่างปีควรมีหน่วยงานเดียวของต้นสังกัดเป็นผู้จัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียน 
 
กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2562 
กำรด ำเนินงำน 

โรงรียนวัดปัญจทายิกาวาส ได้ด าเนินการขับเคล่ือนการใช้แผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อให้การใช้
แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นไปตามวัตถุประสงค์และระยะเวลาท่ีก าหนด ดังนี้ 

1. น าเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประม าณ พ.ศ.2562 เพื่อให้ผู้อ านวยการดรงเรียนพิจารณา
เห็นชอบอนุมัติการท าโครงการ 

2. ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สร้างความรู้ความเข้ําใจด้านการวางแผนการใช้งบประมาณให้กับ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ท าความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง และผู้ให้การสนับสนุนได้
ตระหนักถึงการมีเป้าหมายร่วมกัน 

3. จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
3.1 งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
3.2 งบประมาณจากเทศบาลเมืองลาดสวาย  

4. ก ากับ ติดตาม เร่งรัดตรวจสอบและรายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงาน ท าให้ทราบปัญหา 
อุปสรรคก ารด าเนินงานเป็นระยะๆ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปี หรือในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในระยะต่อไป 

5. บริหารงบประมาณเงินเหลือจ่ายปี 2562 เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ โดยเป็นไปตาม
ความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน 

6. วัดผลและประเมินผลท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา เพื่อประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน
ตามแผน ผลท่ีได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไป 
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ผลกำรด ำเนินงำน 
โรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส จัดสรรงบประมาณโดยมีการเช่ือมโยงกับแผนงาน/โครงการท่ีสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2562 มีการจัดล าดับ
ความส าคัญและเร่งด่วนของการท างานไว้ล่วงหน้าเพื่อใช้ในการมอบหมายงานให้กับผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องได้
อย่างมีประสิทธิภาพมาก และสร้างกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน จากการด า เนินงานตามแผน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี จ านวน ๒๐ โครงการ
ด าเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และระยะเวลาท่ีก าหนด จ านวน 18 โครงการ ขออนุมัติปรับแผนเพื่อ
ด าเนินการตามนโยบาย จ านวน 2 โครงการ 
ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 

ควรก าหนด แนวทาง มาตรการ เกี่ยวกับการบูรณาการในการด าเนินงานโครงการต่างๆ เพื่อให้เกิด
การประหยัดงบประมาณ ระยะเวลา และความคุ้มค่า นอกจากนี้ควรมีแผนการปฏิบ้ติงานส ารองส าหรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 
 


