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ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ

โรงเรยีนวัดปัญจทายิกาวาส
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การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรถือเป็นเรื่องจ าเป็น และเป็น

เรื่องส าคัญท่ีจะละเลยไม่ได้เพราะถือเปน็กลไกส าคัญในการขบัเคล่ือ

องค์กรให้เจริญเติบโตจะเห็นได้ว่าองค์กรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีชัดเจน

บุคลากรใองค์กรทุกคนรับรู้รับทราบ เข้าใจเข้าถึง และ แสดง

พฤติกรรมท่ีบง่บอกความ   เปน็ตัวตนขององค์กรน้ันๆมาถือเปน็แนว

ปฏิบติัขององค์กรได้อยา่ยั่งยนืสืบไป

การเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กร
การรบัของขวัญและของก านัลตามนโยบาย 

No Gift Policy 

ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร การรบัของขวัญและของ
ก านัลตามนโยบาย (No Gift Policy)

โรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส ไมย่อมรับการทุจริตทุกประเภท และ

ไม่เพิกเฉยท่ีจะดําเนินการเพื่อยับยั้งการทุจริตในหน่วยงาน และขอ

ประกาศตนเป็นหน่วยงานท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญและ

ของกาํนลัทกุชนดิจากการปฏิบติัหนา้ท่ี (NO Gift Policy)
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1. การมีส่วนร่วม (Participation) : การท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่ความย่ังยืนหรือมี
วัฒนธรรมองค์กรท่ีเด่นชัด ชัดเจนได้น้ัน การมีส่วนร่วมในองค์กร  ของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้ังแต่ฝ่ายบริหาร ตลอดจนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน ล้วนแล้วแต่มีความส าคัญเป็นอย่างย่ิง เพราะหากขาด
ซ่ึง ความร่วมมือความมีส่วนร่วมจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงในองค์กรแล้ว ก็ยากท่ีจะ
ได้มาซ่ึงคาว่า องค์กรแห่งความย่ังยืน 
2. การเปิดใจกว้าง (Openness / Candor) : การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
แข็งแกร่ง คือ การท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติท่ีดี เปิดใจกว้าง 
ยอมรับความเปล่ียนแปลง และพร้อมท่ีจะยอมรับส่ิงใหม่ๆ หรือนโยบายของ
องค์กร น าไปปรับเปล่ียน ปฏิบัติ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล           
เกิดความย่ังยืนในองค์กร 
3. ความไว้เน้ือเช่ือใจ และการยอมรับ (Trust and Respect) : การขับเคล่ือน
องค์กรสู่ความย่ังยืนหรือมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเด่นชัดน้ัน ต้องมีความไว้เน้ือเช่ือใจ 
และยอมรับในตัวบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารควรเช่ือใจ และยอมรับใน
ความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือสร้างมิตรภาพท่ีดีในหมู่ของ
คนท างาน ไม่แบ่งชน ช้ันในการท างาน

เครื่องมอืท่ีน าใช้ในการเสรมิสรา้งวัฒนธรรม

การเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กร
การรบัของขวัญและของก านัลตามนโยบาย 

No Gift Policy 
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เครื่องมอืท่ีน าใชใ้นการเสรมิสรา้งวัฒนธรรม (ต่อ)

4. ข้อผกูพนัหรือพนัธะสัญญา (Commitment) : การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
อย่างย่ังยืนน้ัน ครูและ บุคลากรทุกคนทุกระดับในองค์กร จะต้องมีข้อผูกพันหรือ
พันธะสัญญาร่วมกัน ทุกคนจะมุ่ง ม่ันน าพาองค์กรไปสู่  เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ท่ีองค์กรได้จัดต้ังไว้อย่างต่อเน่ืองและไม่ล้มเลิกข้อผูกพันหรือพันธะ
สัญญา 
5. ปณธิานในการขจัดข้อขัดแย้ง (Conflict Resolution) : ไม่ว่าอดีต ปัจจุบันหรือ
อนาคต ความขัดแย้งใน องค์กรหรือในสังคมก็ยังคงเป็นอุปสรรคประการส าคัญ
ประการหน่ึง ในการน าพาองค์กรให้ฝ่าฟันอุปสรรคไป พบกับความส าเร็จใน    
การเป็นองค์กรท่ีมีวัฒนธรรมแห่งความย่ังยืนได้ ดังน้ัน ผู้บริหารและคณะครู    
ทุกคน จะต้องร่วมแรงร่วมใจและร่วมด้วยช่วยกันท่ีจะขจัดความขัดแย้งท่ีมีอยู่ใน
ในองค์กร ให้กลับกลายผันเปล่ียนมา เป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์หรือ  
ความคิดเห็นต่าง แต่ไม่แตกแยกหรือแตกความสามัคคี 
6. ความเปน็เอกฉนัท์หรือฉนัทามติ (Consensus) : หากสามารถขจัดความขัดแย้ง
หรือเปล่ียนความขัดแย้ง ให้เป็นความคิดท่ีสร้างสรรค์ให้เกิดข้ึนภายในองค์กรได้
แล้วน้ัน ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ ก็จะท าให้การ บริหารจัดการภายใน
องค์กรท่ีเก่ียวกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นไปอย่างง่ายดาย เพราะครู
และ บุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ในองค์กรเห็นชอบและพูดเป็นเสียง
เดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย่างเดียวกัน

การเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กร
การรบัของขวัญและของก านัลตามนโยบาย 

(No Gift Policy)
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เครื่องมอืท่ีน าใชใ้นการเสรมิสรา้งวัฒนธรรม (ต่อ)
7. การตัดสินใจ (Decision Making) : การท่ีผู้บริหารกล้าท่ีจะบอกกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกๆคน หรือกล้าท่ีจะแสดงพฤติกรรมต้นแบบ    
(Role Model) ให้กับครูได้เห็นเป็นตัวอย่างได้ รวมไปถึงการกล้าท่ีจะ ตัดสินใจ 
พิจารณาบริหารจัดการกับครูและบุคลาการทางการศึกษา ซ่ึงไม่ปฏิบัติตนให้
เหมาะสมกับวัฒนธรรม องค์กรท่ีทุกคนได้มุ่งม่ันทุ่มเทในการแสดงพฤติกรรม
ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 
8. การรวมพลัง (Synergy) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ เป็น
การรวมพลังของทุกคนในองค์กร หากรวมพลังกันหรือผนึกพลังกันหลายๆ  
คนแล้ว ก็จะมีพลังท่ีสามารถจะท าอะไรให้ประสบความส าเร็จได้อย่าง       
ยอดเย่ียม 
9. จุดมุง่หมายและวัตถปุระสงค์ (Goal and Objective) : ในองค์กรต้องมี
จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ในการก าหนดแนวทางหรือทิศทางใน
การบริหารองค์กรหรือวิสัยทัศน์ (Vision) ท่ีต้องมีความชัดเจน ซ่ึงรวมไปถึงใน
ด้านการสื่อสารและกิจกรรมท่ีต่อเนื่องภายในองค์กร เพื่อหาทางออกหรือ
หลุดพ้นต่ออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
10. การเปล่ียนแปลงและการพัฒนา (Change and Development) : องค์กร
ย่อมมีการเปล่ียนแปลงและ พัฒนาไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ผู้บริหารท่ีต้องการจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรก็จะต้องปรับเปล่ียน 
รูปแบบและพัฒนาการบริหารงานภายในองค์กรและการบริหารคนในองค์กร
ให้มีองค์ประกอบครบท้ัง 9 ประการ ดังท่ีได้กล่าวมาข้างต้นน้ี เพื่อน าไปสู่
องค์กรแห่งความย่ังยืน ( Sustainable Organization ) 

การเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กร
การรบัของขวัญและของก านัลตามนโยบาย 

(No Gift Policy)
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หน่วยงานทีเ่จ้าหน้าทีข่องรฐัทุกคนไมร่บัของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบติัหน้าที ่

(NO Gift Policy)
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ประกาศเจตนารมย์ไม่รบัของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบติัหน้าที ่
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