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สวนที่ 1  
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล  
 การมีผลประโยชนทับซ้อนถือเป็นการทุจริต คอรัปชั่น ประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์     
ส วนบุคคลโดยการละเมิดต อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช อ านาจในต าแหน งหน าที่ไปแทรกแซง                
การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐจนท าใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่
สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบตอประโยชน สาธารณะของ     
สวนรวมและท าใหผลประโยชนหลักขององคกร หน่วยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไปด้วย ผลประโยชนที่
สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า
อ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามถาเป็นกลางผู้ที่จงใจกระท า
ความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรูในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูก
กล่าวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์สวนตนและผลประโยชนสวนรวม เป็นประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบัน ที่เป็นบอเกิด
ทางปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล          
และเปน็อุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดว้ย  
 โรงเรียนวัดปญจทายิกาวาสด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน
ทับซอ้นโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซ้อนตาม มาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอ้น  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย      
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชนทับซอ้น  
 ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน็ 4 ด้าน ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ  (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้ าหมาย            
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ และเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธ      
ที่ก าหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคลองกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย     
กลยุทธโครงสร้างองคกร ภาวะการแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันส่งผลกระทบตอวัตถุประสงค์        
หรือเปา้หมายขององคกร  
 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล         
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมลู สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการด าเนินโครงการ  
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 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ            
และ การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไม่ถูกตอง ไม่เหมาะสม ท าใหขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันตอสถานการณ 
ซื้อความเสี่ยงที่เกี่ยวของกบัการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเ่พียงพอ และไม่สอดคลองกับ 
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นตน เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ 
จัดท ารายงานเพื่อน ามาใชในการบริหารงบประมาณ รายการเงินดังกล่าว  
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย        
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา        
ที่ไมค่รอบคลุมการด าเนินงาน  
 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจยั คือ  
 1. ปัจจัยภายใน เชน นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร  และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจาหนาที่  บ่อยครั้งการ
ควบคุมก ากับดูแลไมท่ั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคบัของหน่วยงาน เป็นต้น 
 2. ปัจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งเศรษฐกิจและทางการเมือง เป็นตน  
 ผลประโยชนทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคลไม่วาจะเป็นนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหนาที่ เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในต าแหนงหนาที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้น อย่างรูตัว หรือไม่รูตัว        
ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเทานั้น แต่รวมถึงผล
ประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใ่ช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได ้อาทิ การแต่งตั้งพระพวกเขาไปด ารงต าแหนง ในองค์กรต่างๆ
ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหนาที่ตัดสินใจ ใหญาติพ่ีนองหรือ
บริษัทที่ตนมีสวนได้สวนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับ ประเทศชาติการกระท าแบบนี้
เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง        
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานใหลดสาเหตุของโอกาสที่จะท าใหเกิดความ 
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชนสวนตน         
และผลประโยชนสวนรวมเป็นส าคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณ
หรือ สภาวะการของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใดก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด 
หรือน าไปสู่การทุจริตมากเทานั้นการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยง   
ด้านต่างๆมาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
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of theTread way Commission)  แ ล ะ ต า ม บ ริ บ ท ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ทั บ ซ อ น ข อ ง                         
โรงเรียนวัดปญจทายิกาวาส  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซ้อนนี้ จะช่วยใหโรงเรียนวัดปญจทายิกาวาส ทราบถึง
ความเสี่ยง ด้านผลประโยชนทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให  
 ๑. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหนาที่ของขาราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ  
 ๒. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางท่ีท าใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
 ๓. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการ ยึดมั่น
ในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการปองกันยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิด 
วินัยของเจาหนาที่รัฐที่ เป็นปญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 
2. วัตถุประสงค  
 ๑. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด 
แยกแยะ ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
 ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ต าแหนงหนาที่อันมิควรได้       
โดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกตอง เป็นธรรม       
ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได้  
 3. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผู้รับบริการ ผู้มีสวนได้สวนเสียและ 
ประชาชน  
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สวนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชนทับซ้อน  

 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์  และจัดล าดับ      
ความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซ้อน    
ได้แก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ    
ความเสี่ยง ทั้งนี ้ก าหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข      หรือ
จ านวนเงินที่ชัดเจนได้เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ   

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ทีส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกตอการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก     
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)         
ของความเสี่ยงแตล่ะสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี้  

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑ - ๓ คะแนน 



ความรุนแรงของ 

ผลกระทบ 

( Impact ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood 

) 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะตองมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact)      
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยที่  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
ซึ่งจัดแบงเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบงพ้ืนที่เป็น ๔ สวน (๔ Quadrant) ใชเกณฑในการ   
จัดแบง ดังนี้  
ระดับความเสี่ยงคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 

หรือถา่ยโอนความเสี่ยง 
สีแดง  

เสี่ยงสูง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม  
 

ปานกลาง (Medium) ๔ - ๘ คะแนน ย อ ม รั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  แ ต่ มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low)     ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 

                         ตารางระดับความเสี่ยง ( Degree of Risk )  
 

5 10 15 20 25 
 

4 8 12 16 20 
 

3 6 9 12 15 
 

2 4 6 8 10 
 

1 2 3 4 5 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
 โรงเรียนวัดปญจทายิกาวาสส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 มีการด าเนินการ   
วิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอ้น ดังนี้  
ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบความเสี่ยง ระดับ ล าดับความเสี่ยง 

1 การจัดซื้อ / จัดจ้าง 4 5 20 2 
2 การใชเงินรายไดส้ถานศึกษา 3 3 9 10 
3 การพิจารณาความดี ความชอบ 2 5 10 9 
4 การใชทรัพย์สินของราชการ 2 4 8 11 
5 การใชเงินในกิจกรรมโครงการ 5 4 20 3 
6 การจัดประชุมสัมมนาดูงาน 3 5 15 5 
7 การรับ-จา่ยเงิน 4 3 12 7 
8 การท าบัญชีทางการเงิน 5 3 15 6 
9 การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ์ 5 5 25 1 

10 การลงโทษนักเรียน 4 4 16 4 
11 การบริหารงานบุคคล 

( สรรหา / คัดเลือก ) 
1 3 3 15 

12 โครงการอาหารกลางวัน 2 3 6 12 
13 โครงการอาหารเสริม (นม) 1 4 4 14 
14 การใชเวลาราชการเพ่ือประโยชน 

สวนตน 
3 4 12 8 

15 การเขาสอนไม่ตรงเวลา 1 5 5 13 
 
  สรุปผลการวิ เคราะห์ความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับผลประโยชนทับซ้ อนโรงเรียนวัดป ญจทายิกาวาส               
ประจ าปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖6 โรงเรียนวัดปญจทายิกาวาสก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซ้อน 
จ านวน 5 ประเด็นหลัก ดังนี้  
 1. การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ์ 
 2. การจัดซื้อ / จัดจ้าง 
 3. การใชเงินในกิจกรรมโครงการ 
 4. การลงโทษนักเรียน 
 5. การจัดประชุมสัมมนาดูงาน 
  
 
 
 



ความรุนแรงของ 

ผลกระทบ 

( Impact ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood ) 
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 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแลว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่ากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง     
ความเสี่ยง ซึ่งจะท าใหทราบวามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการก่อน  
 

           แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  
5 15 3 6 1 9 

4 13 4  14 10 5 

3 11 12 2 7 8 

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 
 
 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ    
ความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซ้อน สามารถสรุป การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความส าคัญของ       
ความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซ้อนได้  ดังนี้  
 ผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซอ้น  

ผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ์ ล าดับ 1 (สูงมาก 25 คะแนน) 
การจัดซื้อ / จัดจ้าง ล าดับ 2 (สูงมาก 20 คะแนน) 
การใชเงินในกิจกรรมโครงการ ล าดับ 3 (สูงมาก 20 คะแนน) 
การลงโทษนักเรียน ล าดับ 4 (สูง 16 คะแนน) 
การจัดประชุมสัมมนาดูงาน ล าดับ 5 (สูง 15 คะแนน) 
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 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ สูงมาก สูง        
โดยสามารถ สรุป ขอมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน ทับซ้อน       
โรงเรียนวัดปญจทายิกาวาส ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2  ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕
66 มีดังนี้  

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นตองเร่งจัดการความเสี่ยง    

มีมาตรการลด และประเมินหรือ   
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ์ 
การจัดซื้อ / จัดจ้าง 
การใชเงินในกิจกรรมโครงการ 

เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นตองเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ ย ง     
เพ่ือให้อยู่ใน ระดับท่ียอมรับได้ 

การลงโทษนักเรียน 
การจัดประชุมสัมมนาดูงาน 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

- 

ต่ า (Low) - - 
 
3. การก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอ้นในโรงเรียน  
ล าดับ ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

 
1 การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ์ - แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/    ครุภัณฑ ์ 

- แตง่ตั้งคณะกรรมการจัดท าคูมือการ ด าเนินงาน  
- ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ/ พัสดุ และ
ครุภัณฑ ์
- ก าหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินพิจารณาความ
ถูกต้องของค่าใช้จ่าย 
- รายงานการตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ให  เป็นไป
ตามท่ีก าหนด 
 

 

2 การจัดซื้อ/จัดจ้าง - ยึดระเบียบ/มีคูมือการจัดซื้อ จัดจ้าง  
- สงเจาหนาที่เขารับการอบรม/ศึกษา เพ่ิมเติม  
- จัดท าแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
- มีประกาศเปิดเผยขอมูลการจัดซื้อ/   จัดจา้ง  
- มีการ ากับติดตามการจัดซื้อ/จัดจ้าง  
- สรุปรายงานการจัดซื้อ/จัดจ้างเป็นราย โครงการ 
 
 

 



ล าดับ ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 
3. การใชเงินในกิจกรรมโครงการ - แต่งตั้งคณะในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ

อย่างชัดเจน 
- มีมาตรการในการเบิกจ่ายเงินอย่างเป็นระบบ  
- มีหลักฐานในการเบิกจ่ายเงินอย่างชัดเจน 
-กระบวนการขออนุมัติและควบคุมโครงการที่ขอ
สนับสนุน 
- ก าหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินพิจารณาความ
ถูกต้องของค่าใช้จ่าย 

 

5 การลงโทษนักเรียน - แตง่ตั้งฝายปกครองดูแลพฤติกรรม นักเรียน  
- มีระเบียบว่าด้วยการลงโทษนักเรียน  
- จัดท าคมูือกฎ/ระเบียบของโรงเรียน  
- เผยแพร/ประสานสัมพันธ์ กฎ/ระเบียบ การ
ลงโทษนักเรียนใหนักเรียนและผู้ปกครองรับทราบ  
- แจงผู้ปกครอง และมีการบันทึกทุกครั้งเมื่อมี
การลงโทษนักเรียน   
- สรุปรายงานใหผู้บริหารทราบ 

 

3 การจัดประชุมสัมมนาดูงาน - การเบิกจ่ายต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับ พระ
ราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายเดินทางไป ราชการ (ฉบับ
ที่ 9) พ.ศ. 2560  
- ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาลงนามอนุมัติทั้งก่อน
และหลังเดินทาง พร้อมรายงานผลการปฏิบัติงาน 
- จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถ
ของผู้เรียน  
- ก าหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินพิจารณาความ
ถูกต้องของค่าใช้จ่าย 
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ภาคผนวก 
 

 

 

 
 
 
 
 



 
ค าสั่งโรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส 

ที่  58/ 2565 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 

สถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
....................................................... 

 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาเครื่องมือ
การประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ถือเป็นการยกระดับให้การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็น “มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงาน
ภาครัฐทั่วประเทศจะต้องด าเนินการ โดยใช้  ITA เป็นเครื่องมือส าหรับประเมิน ตรวจสอบและปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการพัฒนาระบบงานให้เกิดความโปร่งใส มีการปรับปรุงการ
บริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมทั้งต่อบุคลากรในหน่วยงานและต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน 
ซึ่งโรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาสได้เห็นความส าคัญของวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการ ดังต่อไปนี้ 
 1. คณะกรรมการอ านวยการ ประกอบด้วย 
  1.1 นายบัณฑิต จันทบาล   ประธานกรรมการ 
  1.2 นายเกรียงไกร ผาดไธสง   รองประธานกรรมการ 
  1.3 นางสาววรรณิชา แสงโรจน์รุ่ง   กรรมการ 
  1.4 นางสาวศรัญญา   น้อยพิมาย   กรรมการ 
  1.5 นายธวชัชัย  เอ็มประโคน   กรรมการ 
  1.5 ว่าที่ ร.ต. ณัฐภัทร จินาสยุ   กรรมการและเลขานุการ 
 มีหน้าที่ ให้ค าแนะน า ดูแล ประสานงานให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเหมาะสม 
 2. คณะกรรมการฝ่ายประเมินแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) 
  2.1 นางสาววรรณิชา แสงโรจน์รุ่ง   ประธานกรรมการ 

2.2 นางสาวสุรีรัตน์ งามสะพรั่ง   กรรมการ 
  2.3 นางสาวภานุมาส หวังดี   กรรมการ 
  2.4 ว่าที่ ร.ต. ณัฐภัทร จินาสุย   กรรมการและเลขานุการ 
 มีหน้ าที่  ด า เนินการวัดการรับรู้ ของผู้ มีส่ วนได้ส่ วนเสียภายใน ( Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) 



 3. คณะกรรมการฝ่ายประเมินแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT)  
  3.1 นางสาวศรัญญา   น้อยพิมาย   ประธานกรรมการ 

3.2 นางวิลาวัณย์ นัยนา    กรรมการ 
3.3 นายธวัชชัย  เอ็มประโคน   กรรมการ 

  3.4 นางสาวฉัตราภรณ์    จุปะมะตัง  กรรมการ 
  3.5 นายต่อศักดิ์ ผาโคตร    กรรมการ 
  3.6 ว่าที่ ร.ต. ณัฐภัทร จินาสุย   กรรมการและเลขานุการ 
 มีหน้าที่ ด าเนินการวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) 
 4. คณะกรรมการฝ่ายประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) 
  4.1 คณะอนุกรรมการฝ่ายข้อมูลพื้นฐาน 
   1) ว่าที่ ร.ต. ณัฐภัทร จินาสุย  ประธานกรรมการ 
   2) นางค าจันทร์   ฝั่งสาคร        กรรมการ 

3) นางสาวฉัตราภรณ์ จุปะมะตัง  กรรมการ 
4) นางสาวศตบงกช ธรรมวงษ์ศรี  กรรมการ 
5) นายต่อศักดิ์ ผาโคตร    กรรมการและเลขานุการ 

  มีหน้าที่ ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน ในแบบตรวจการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)  
  4.2 คณะอนุกรรมการฝ่ายการบริหารงาน 

1) นายธวัชชัย  เอ็มประโคน         ประธานกรรมการ 
2) นางสาววรรณิชา แสงโรจน์รุ่ง   กรรมการ 
3) นางสาวฉัตราภรณ์ จุปะมะตัง    กรรมการ 
4) นายพีรพงษ์ เนียมสีใส   กรรมการ 
5) ว่าที่ ร.ต. ทศพล เพียรดี  กรรมการ 
6) นางสาวสุรีรัตน์ งามสะพรั่ง  กรรมการ 
7) นางสาวปัทมาพร วงษณรัตน์  กรรมการ 
8) นายวทัญญู เสียบไธสง   กรรมการ 
9) นางสาวภานุมาส หวังดี   กรรมการและเลขานุการ 

  มีหน้าที่ ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2 การบริหารงาน ในแบบตรวจการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
   



  4.3 คณะอนุกรรมการฝ่ายการบริหารเงินงบประมาณ 
   1) ว่าที่ ร.ต. ณัฐภัทร จินาสุย  ประธานกรรมการ 
   2) นายพีรพงษ์ เนียมสีใส   กรรมการ 

3) นางสาวปาริชาติ ชัยรังษี     กรรมการ 
4) นางสาวสิริยากร โสภารัตน์     กรรมการและเลขานุการ 

  มีหน้าที่ ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3 การบริหารเงินงบประมาณ ในแบบ
ตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
  4.4 คณะอนุกรรมการฝ่ายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1) นางสาววรรณิชา แสงโรจน์รุ่ง   ประธานกรรมการ 
2) นางค าจันทร์   ฝั่งสาคร   กรรมการ 
3) นางสาวภานุมาส หวังดี   กรรมการ 
4) นางสาวศตบงกช ธรรมวงษ์ศรี  กรรมการและเลขานุการ 

  มีหน้าที่ ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ในแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
  4.5 คณะอนุกรรมการฝ่ายการส่งเสริมความโปร่งใส 
   1) นางสาวสุรีรัตน์ งามสะพรั่ง       ประธานกรรมการ 

2) นางวิรัตน์ จันทร์เหลี่ยม  กรรมการ 
3) นายต่อศักดิ์ ผาโคตร    กรรมการและเลขานุการ 

  มีหน้าที่ ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัดย่อยที่ 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส ในแบบตรวจ
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
  4.6 คณะอนุกรรมการฝ่ายด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต 
   1) นางสาวศรัญญา น้อยพิมาย  ประธานกรรมการ 
   2) นางวิลาวัณย์ นัยนา   กรรมการ 
   3) นายประทีป รอดสวัสดิ์           กรรมการ 
   4) นายธวัชชัย  เอ็มประโคน     กรรมการ 
   5) นางสาวชุลีกร ยลวิลาศ  กรรมการ 
   6) นางวิรัตน์ จันทร์เหลี่ยม  กรรมการ 
   7) ว่าที่ ร.ต. ทศพล เพียรดี  กรรมการ 
   8) นายณัฐวุฒิ เลื่อนสาคร   กรรมการ 
   9) นางสาวอมรรัตน์  คงสิทธิ์  กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าที่ ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต
ในแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
   



  4.7 คณะอนุกรรมการฝ่ายมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
   1) นางสาวทองมา   บุญกอง  ประธานกรรมการ 
   2) นางสาววรรณิชา แสงโรจน์รุ่ง   กรรมการ 

3) นางค าจันทร์   ฝั่งสาคร   กรรมการ 
4) ว่าที่ ร.ต. ณัฐภัทร จินาสุย  กรรมการ 
5) นางสาวภานุมาส หวังดี   กรรมการ 
6) นางสาวศตบงกช ธรรมวงษ์ศรี  กรรมการ 

   7) นางสาวปราณี แป้นน้อย  กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าที่ ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัดย่อยที่ 10.2 ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ทุจริตในแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
 5. คณะกรรมการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5.1 นางสาวสุรีรัตน์ งามสะพรั่ง   ประธานกรรมการ 
  5.2 นางสาววีนัสนันท์ เกษไชย   กรรมการ 
  5.3 นายจีรวงค์ แสนสุข    กรรมการ 
  5.4 นายรัชชานนท์ ชะเวียตะคุ   กรรมการ 
  5.2 นายต่อศักดิ์ ผาโคตร    กรรมการและเลขานุการ 
 มีหน้าที่ ด าเนินการปรับปรุง Website Official ของโรงเรียนให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน และด าเนินการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ เพ่ือรองรับการประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment: OIT) 

6. คณะกรรมการฝ่ายก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
  6.1 นายเกรียงไกร ผาดไธสง   ประธานกรรมการกรรมการ 
  6.2 นางสาววรรณิชา แสงโรจน์รุ่ง   กรรมการ 
  6.3 นางสาวศรัญญา   น้อยพิมาย   กรรมการ 
  6.4 นายธวชัชัย  เอ็มประโคน   กรรมการ 
  6.5 นางสาวสุรีรัตน์ งามสะพรั่ง   กรรมการ 

  6.6 นายต่อศักดิ์ ผาโคตร    กรรมการ 
  6.7 ว่าที่ ร.ต. ณัฐภัทร จินาสยุ   กรรมการและเลขานุการ 
 มีหน้าที ่ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน              

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยเหมาะสม 

 
 



 ขอให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งตามค าสั่งนี้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้เกิดผลดีต่อไป อนึ่งใน
การปฏิบัติงาน หากพบปัญหาหรืออุปสรรค ให้แจ้งผู้บริหารทราบทันที 
 
  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  20 กรกฎาคม 2566 
   สั่ง  ณ  วันที่  20 กรกฎาคม 2566 
 
 
 
        (นายบัณฑิต จันทบาล) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดปัญจทายิกาวาส 
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